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Points clés de I'année 2021

Reprise de la strategie M&A
apres l'interruption liée a la @
pandémie

¢ Nouvelle année de

forte croissance organique:
chiffre d'affaires en hausse de

+17% (+7o/o en 2020)

Gestion financiére stricte
e Reésultat opérationnel courant: +25%

e Trésorerie générée par les activités : +22%
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o Reprise de la stratégie M&A

e Résultats annuels 2021

e Perspectives
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Reprise de la
strategie M&A
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Stratégie et modéle de croissance

d'ID Logistics

;? Les quatre composantes de la croissance d'ID Logistics

® Indexation ° Effet positif prix/volume avec les clients existants
a Nouveaux contrats avec des clients existants (y compris dans de nouveaux pays)
Appels
d'offres

Nouveaux clients sur un secteur existant ou de nouveaux secteurs

M&A ° Nouveaux clients dans de nouveaux secteurs/nouvelles zones

PEULLLG G ENERTEIG N RN« Acquérir des portefeuilles de nouveaux clients
accélérer la croissance * Acquérir de nouvelles compétences techniques
organique * Renforcer la présence geographique dans les pays existants
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Stratégie et modéle de croissance

d'ID Logistics

@ Historique de croissance

Revenus en M€
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® Depuis 2009, ID Logistics a doublé de taille tous les 5 ans

. 0,
CAGR:+18% BT
JAGGED PEAIC
< logiters M&A
60%
organique

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021*

Note : (*) 2021 Proforma comme si les acquisitions de GVT, Colisweb et Kane avaient eu lieu au 1° janvier 2021.

ID10aGisTics
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3 opérations de croissance externe

fin 2021 / debut 2022

3 acquisitions ciblées apreés l'interruption liee a la pandémie

en Europe du Nord et

Q Renforcer notre implantation
elargir notre portefeuille clients

E-\ '-T Transport et
logistique au Benelux

Apporter une réponse last mile
a nos clients equipement de la maison
(ID Logistics n®1 sur ce segment en

Societe Tech dans le
last mile en France

France)
Pure player ) _
aneé ey Ouvrir un nouveau marché
en logistique important sur notre core business
LOGISTICS ~ eontractuelle aux US* P

* Acquisition soumise a I'approbation des autorités américaines compétentes en matiére d’antitrust

ID10aGisTics
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Film GVT

LOGISTICS

OURiWAREJ/‘(E)IféE'Q,
YO_HR WARJ.-'.HPUSE
hidHe * - '
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Acquisition de GVT

E_v en bref

Transport & Logistics

o * Groupe familial spécialisé dans le transport et la logistique Sites
* Localisation stratégique
Apercu des N ) :
scti(\;lités * 12 entrepo6ts loués (200 000 m?) et 285 camions
» Portefeuille clients diversifié et de qualité
* Chiffre d'affaires® 2021 : 100 M€ (+14% vs. 2020)
‘nfeendamo
Alkmaarv
861 o[ R SHER  « Valeur d'entreprise : 80 M€ Berkel n APE'dﬂﬂmv
transaction * Entiérement payé en numéraire, mi décembre 2021 “ﬂdE""'ls:_M
ilburg
Hubs
Willehmelcq 9
* Augmenter la taille et la visibilité sur le 3¥™ marché de la logistique Q Head office

en Europe continentale
* Améliorer I'offre locale de prestations en matiere de logistique
* Acces stratégique au port de Tilburg
* Testet développement de services last mile

’%M BOSCH aodestre:am D&AL I SAMSUNG CCC

ACTION SONY TRISTAR maxeda MedicSiMakt — s MEG

i Group
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Acquisition de Colisweb

en bref

* Entreprise Tech créée en 2013, spécialiste de la livraison last mile

® * Solution logicielle : interface entre le détaillant, le transporteur et Process
Apercu des le client final
activités  Algorithme capable d'organiser la livraison du dernier Km &‘ .
sur RDV en J ou J+1, sur des créneaux de 2H ChV Prise de commande
oix du mode de livraison,
e Revenus 2021¢: 30 M€ (x2 vs. 2020) interface via Colisweb

Portefeuille clients 2020

e 82 clients actifs dont 30
avec un CA annuel >a 10 K€

* 843 magasins desservis
dans 1 661 communes

* Valeur d'entreprise : 24 M€ Des;g‘g?gqes 2|,°2°
® colis

861 (s Ni[eJp NG SRER  « Entiérement payé en numéraire fin Janv. 2022 = cog
transaction  Earn out maximum de 14 M€ versé en 2023 et 2024 communes
selon les performances commerciales

3/Livraison

Gestion des &tapes 2/Réception du colis

L . i - par le transporteur
* Conforter la place de n° 1 dans la logistique de I'équipement de la via 'ciﬁsp";";a;m" Algorithme Colisweb,

maison sélection du transporteur,

1 . . _ . . . . Transporteurs i vrai
 Améliorer I'offre d'ID Logistics avec la gestion de la livraison du last mile 400 traﬁ]sporteurs suivi des livraisons

1 200 livreurs référencés

castorama &?9'%?% habltat @
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Acquisition de Kane Logistics

kane

ocistics en bref

o * 1930: création par la famille Kane, rachat en 2019 par Harkness Capital Sites
Apercu des * Pure player dans les activités d'entreposage et de logistique contractuelle
* Asset light: 20 entrepéts, 725 000 m* au total, solutions IT dédiées
» Couverture géographique nationale ; 2 600 employés &
* Revenus 2021¢: 235 M$ (+20% de croissance annuelle depuis 2019)

activites

Conditions de Ia Valg}Jr d entreprlfe : 240 M$, closing .at.t.endu avgnt Ie\S1 2022 ) ut
transaction * Entierement payé en numéraire; acquisition relutive dés la 1°® année ¢
 Transaction soumise a I'approbation des autorités américaines AR

* Parfaite adéquation en termes de business model et de culture d'entreprise
* Renforcement de la présence aux Etats-Unis

* Portefeuille clients complémentaires et expertises techniques

* Equipe de management trés expérimentée

Q Q@L (m) [#1 MERISANT AGFA@ y »s

pepsi
WellFbt,, MARS WRIGLEY ‘0//| @ TRINCHERO @ GRIMCO

GLATFELTER E. & ]. Gallo Winery
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Acquisition de Kane Logistics

Portefeuille clients et expertises techniques complémentaires

l(ane
LOGISTICS

/24

LOGISTICS

/24

LOGISTICS

kane

LOGISTICS

Expertise sectorielle dans les produits de
grande consommation, alimentation et
boissons (faible saisonnalité)

Expertise technique et références
Co-packing / services a valeur ajoutée

Grande couverture géographique aux
Etats-Unis

Portefeuille clients leaders sur le marché
américain avec de fortes opportunités de
développement (Mars, PepsiCo, etc.)

Expertise sectorielle en retail
et e-commerce

Expertise technique en matiére de
mécanisation / automatisation

Capacité financiére pour accompagner
les clients en forte croissance

Mise en place de ressources clés pour le
développement (R&D, Business
Development, Gestion des contrats, etc.)

Capacité avérée a générer des ventes
additionnelles au niveau géographique

IDLOGISTICS Résultats annuels 2021 — 17 mars 2022

o Effet de taille + complémentarité + couverture

géographique permettent
— accélérer le développement sur le marché
ameéricain
— offrir des synergies commerciales
en Europe

* Visibilité et capacité a s'adresser a des clients

importants dans des secteurs variés

* Mise en commun de I'expertise (ventes, IT,

opérations, etc.)

* (apacité a développer une expertise en matiére

de co-packing / VAS au niveau Groupe
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Résultats 2
Annuels

2021
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Chiffre d'affaires : croissance de +16,3%

€1,643m +0.4%

-1.1%
Internat.
€922m
France
€721.0
2020 Scope Currency
effect effect

Résultats annuels 2021 — 17 mars 2022
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+17.0%
like-for-like
2L 4T €1,911m
Internat.
€1,135m
France
€776m
like-for-like like-for-like 2021
France International
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Résultat opérationnel courant : +25%

France International Total

(en ME€) 2021 2020 Var. 2021 2020 Var. 2021 2020 Var.
EBITDA 113,6 95,7 +17,9 157,0 128,1 +28,9 270,6 223,8 +46,8

% CA 14,6% 13,3% +130ps 13,8% 13,9% -10bps 14,2% 13,6% +60bps
Res. operationnel 322 266 +56 43,4 339 495 | 756 605  +15,1
courant

% CA 4,2% 3,7% +50bps 3,8% 3,7% +10bps 4,0% 3,7% +30bps

France International
Rebond du ROC de +5,6 M€ Poursuite de la progression du ROC de +9,5 M€

e Impact Covid-19: bon redressement de I'Espagne

* Bonne montée en productivité globale des démarrages
2019/ 2020
* Bon controle du colt des 14 démarrages de 2021

e Effet de change: -0,7 M€ vs. 2020

e Impact Covid-19: colts directs et indirects mieux
absorbés en 2021
e Montée en productivité des démarrages 2019 et 2020

e Bon controle du colt des 8 démarrages de 2021

17
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Résultat net en progression de +31%

(en ME€) 2021 2020
Résultat opérationnel courant 75,6 60,5
Amort._c,sementre|at|onsc||ents ............................................................................ A ( 13) ............................
‘ Chargesnoncourantes ....................................................................................................... I ( 34) ............................
‘ Resmtatﬁnanc'er ...................................................................................................................... o | (127) ..........................
‘ |mp6t(|5+c\/AE) ....................................................................................................................... S (158) ..........................
|\/||seenequ|va|ence ............................................................................................................... 07 08 .............................
Re5u|tatnetconso||c|e ........................................................................................................ N , 82 ............................
................... Dontpartdesmmor,ta,res 26 30
................... DontparthGmupe o 252
‘ Charges non courantes ‘ Résultat financier ‘ Impots
e 2021 : Arrét des activités déficitaires » Charges de financement: 4,8 M€ * CVAEQA 3,7 M€ en 2021 vs 6,2 M€-en
Opel en Espagne (7,2 ME€), honoraires en 2021 vs 4,9 M€ en 2020 2020 (baisse du taux de cotisation)
acquisition GVT (1,1 M€) divers (1,5 M€)  Autres (change, actualisation dette * Taux effectif d'impot stable a 25%
* 2020: Arrét de I'activité en Chine (1,5 locative, etc.) : en hausse de 1,4
ME€), restructuration Covid en Espagne M€ vs 2020 a -9,2 M€ en 2021

(0,9 M€), divers (1,0 M€)

ID10aGisTics
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Trésorerie genéree par les

activites: +22,5%

(en ME€) 2021 2020
A mos | 238 @ varation duBFR
’ Variation du BFR 22,3 6,6 * Bonne maitrise de la ressource de BFR
Autres variations (non courant, impots, etc) (21,6) (18,4)
’ .......... e N ‘ |n\Ie5ti55ementS 0pérati0nne|5
‘ Investissements opérationnels nets (82,4) (57,8) R
............................................................................................................................................................................................................................................ e Hausse a 4,3% du CAen 2021
Trésorerie générée par les opérations 188,9 154,2 vs. 3,5% du CA en 2020
‘ Acquisition de filiale (prix et frais) (67,7) - * 80% des investissements liés a la
........................................................................................................................................................................... préparation deS nouveaux Sites,
Charges nettes de financement (4.8) (4,9) notamment en e-commerce
‘ Emissions (remboursements) nettes de dette financiére 57,2 39,5
Remboursement des dettes locatives IFRS 16 (158,4) (131,4) ‘ Acquisition GVT
Autres variations (change, BSA, etc) (2,2) (3,9) ‘ Dette financiére
Augmentation (réduction) de la trésorerie courante +13,0 +53,5 « Tirage du crédit revolving de 50 M€
Trésorerie courante nette a I'ouverture 144,0 90,5 dans l? cadre des acquisitions GUT
............................................................................................................................................................................................................................................ et Colisweb
Trésorerie courante nette a la cloture 157,0 144,0
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Structure de bilan solide

(en M€) 31/12/2021 31/12/2020
Ecarts d'acquisition 2276 1731
e s [T 1930 ..........................
Dro|tsdut|l|sat|on(|FRS16) ......................................................................................... e ; 706 ..........................
e wosta | ; 367 ..........................
Besoin (ressource) en fonds de roulement (79,7 | (69,4)
T N . 10 ............................
Dettelocat|ve(|FRS16) ...................................................................................................... sz | ; 771 ..........................
L 104 4381 ..........................
Capltauxpropres ........................................................................................................................... . ; 292 ..........................

Hausse des actifs non courants stables : goodwill GVT et capex de développement

Ressource de BFR stable a 15 jours de chiffre d'affaires

Dette financiére nette en hausse : acquisition GVT et Capex de développement

* Engagements locatifs IFRS16 : effet périmétre GVT pour 65 M€

Capitaux propres : poursuite du renforcement
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Capacite d'investissement post-
Covid renforcee

Dette
Gearing* Nette /
EBITDA*

2019** 2020** 2021** 2019** 2020** 2021**
2019** 2020** 2021**
Voir définitions en annexe
** pre IFRS16 et pour 2021 proforma de I'acquisition GVT
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Perspectives 3
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Perspectives

Suivi attentif de la situation géopolitique en Europe méme si exposition trés limitée aux pays concernés :
pas d'activité en Ukraine et CA Russie ~1% des revenus du Groupe

Intégration des acquisitions récentes

Montée en productivité des dossiers démarrés

Déploiement de la stratégie RSE
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RSE Palmares Investir/journal des
finances 12 mars 2022
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Definitions financieres

DONNEES COMPARABLES

Performance organique du chiffre d'affaires en excluant I'impact :

- des variations de périmetre : la contribution au chiffre d'affaires des
sociétés acquises au cours de la période est exclue de cette période et la
contribution au chiffre d'affaires des sociétés cédées au cours de la
période précédente est exclue de cette période ;

- des changements dans les principes comptables applicables ;

- des variations de taux de change en calculant le chiffre d'affaires des
différentes périodes sur la base de taux de change identiques (les
données publiées de la période précédente sont converties en utilisant le

taux de change de la période en cours).
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EBITDA

Résultat opérationnel courant avant dotations nettes aux

amortissements sur immobilisations corporelles et incorporelles

DETTE FINANCIERE NETTE

Dette financiere brute augmentée des découverts bancaires et

diminuée de la trésorerie et des équivalents de trésorerie

DETTE NETTE

Dette financiére nette augmentée de la dette locative (IFRS 16)

GEARING

Ratio de la dette financiére nette rapportée aux capitaux propres de
I'ensemble consolidé

ROCE

Ratio du Résultat opérationnel courant rapport aux

capitaux employés (actifs non courants diminués de la

ressource en fonds de roulement)
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