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CHIFFRES CLES 2019
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+10,0%
1534,2 M€

CHIFFRE

D'AFFAIRES
(A DONNEES
COMPARABLES)

+14,2%
54,0 M€

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT

X1,

Faible endettement

DETTE NETTE/
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3 DRIVERS DE LA LOGISTIQUE CONTRACTUELLE

Les organisations logistiques ont pris une importance cruciale dans la
stratégie des grands clients
L'e-commerce a conduit a une industrialisation rapide des process

Le déploiement multi-pays fait partie de la stratégie de tous nos clients

Ces drivers conduisent a une croissance et a une structuration du
marche
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INTENSIFICATION DES OPERATIONS DE CONCENTRATION

Acquisition pour étendre sa gamme de services

O Acquisition pour renforcer sa taille critique et sa présence mondiale

Acquisition pour renforcer ses domaines d'expertise
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DERNIERES OPERATIONS MARQUANTES DU SECTEUR

XPOLogstics InvestocRosources  Fronchlinformaton  ComorateGowmance  Mews&Bwerts  Contacts

XPO Logistics va acquérir la majorité des activités logistiques
Kuehne + Nagel au Royaume-Uni

CMA CGM finalise avec succes I'0ffre Publique DSV finalise I'acquisition de Panalpina
d,Acnat sur GEVA I-ﬂgls“cs et cnn"rme sa pos!tlun Toutes les conditions et exigences de la transaction sont maintenant remplies. B Vs e ey vesicn i
de Ieader mondlal uu transpﬂn et ue Ia Ioglsthue XPO LOGISTICS ANNOUNCES EXPLORATION OF STRATEGIC ALTERNATIVES FOR ONE

OR MORE BUSINESS UNITS TO FURTHER ENHANCE SHAREHOLDER VALUE

mww B OB W

+ CMA CGM détient 97,89% des actions a l'issue de I'OPA amicale
sur CEVA Logistics

« Avec CEVA, CMA CGM concrétise un plan de transformation
ambitieux dans le domaine de la logistique, au service de ses
clients

« Création d'un centre opérationnel a Marseille pour regrouper les
équipes managériales et accélérer le retour a la profitabilité de
CEVA Logistics

Succes de I'OPA de CMA CGM DSV finalise I'acquisition de XPO veut ceder NORBERT XPO acquiert les activités de
sur CEVA Logistics Panalpina DENTRESSANGLE Kuehne&Nagel au UK
NORBERT “ i
CMACGM Ce\VA\ DSV PANALPINATY XPOLogistics [EEIEESH/\Y/=)) XPOLogsstics ,
-— LOGISTICS KUEHNE-+NAGEL

Etendre la gamme Renforcer la taille critique Redevenir un pure player et Redevenir un pure player
de services sur le freight forwarding créer de la valeur pour les Renforcer ses domaines
actionnaires d’'expertise

I Avril 2019 Aolit 2019 Janvier 2020 Mars 2020
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ID LOGISTICS : UNE POSITION LEADER DANS LA LOGISTIQUE CONTRACTUELLE

Marché du transport et de la logistique

Courriers & colis Freight forwarding Transport routier Logistique contractuelle

Pure player

{ LOGISTICS j

Entreprises de transport et de logistique intégrées

= e PANAI.PINA‘@ !  @DSTEF XPOLogistics
o Royal Mail cEePE )
—~ 3
CMACGM | » Y/ i (§) woune NaceL
: Des leaders mondiaux multi métiers
it Géneéraliste

, * s Xerfi, | ly Chain M. i
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ID LOGISTICS : STRATEGIE DE PURE PLAYER EN LOGISTIQUE CONTRACTUELLE

Accompagnement des clients avec une expertise reconnue dans le
e-commerce, le retail et la grande consommation

Un business model asset light et dédié clients

Une capacité de formation des équipes dans toutes les fonctions de la
logistique

@ Une capacité d'investissement en innovation
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UNE STRATEGIE DE CROISSANCE QUI REPOSE SUR 4 LEVIERS

Effet positif sur les
prix/volumes auprés
des clients existants

Nouveaux contrats
parmi les clients
existants (y compris
dans un nouveau pays)

Nouveaux clients dans
des secteurs verticaux
existants

De nouveaux clients

dans de nouveaux
secteurs

®H 0 & ©

I~

S

B - - - - -

g Des opérations de M&A pour accélerer la croissance

£ organique

* Acqueérir un portefeuille de nouveaux clients dans de

nouveaux secteurs verticaux et profiter de nouvelles
opportunités de développement

" ¢ Internaliser les compétences techniques

1\

= . ) ) :

S Renforcer la présence geographlque. d.a.ns les pays

E ayant la capacité d'intégrer les acquisitions

L

S

<g

3

=
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Un historique de mix croissance externe / interne éprouve : track-record des

principales acquisitions

Track record des principales acquisitions
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2016: Logiters — CA de 250
ME€ (Espagne, Portugal)

2019: Jagged Peak — CA
de 75 M€ (USA)

v

Portefeuille clients :
e-commerce

et solution mécanisée

v Expertises clés:
v Portefeuille clients : Préparation au détail
FMCG, santé, automobile
2013 : CEPL - CA de 180 M€ . )
(France, Espagne, Allemagne, ~ * Expertisesclés:
Pays-Bas) Préparation au détail et
solution mécanisée
- v Portefedille clients :
2011: Mory — CA de 25 M€ cosmétiques, luxe,
(France) parfum, haute
v Portefeuille clients : technologie
industriels, cosmétiques, v Expertises clés:
] boissons alcoolisées [ ] Préparation au détail et
/' Expertises clés : solution mécanisée
] Marchandises [
dangereuses et
— environnement
réglementé I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

IBlocisTics
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RESENTATION DE JAGGED PEAK

M

n

oy

: JAGGED PEAK.

f

Une couverture nationale

 Entreprise de logistique contractuelle basée aux
Etats-Unis
» Fondée en 2000, filiale de la poste de Singapour o W
depuis 2016 - o B . e 4

- CA2018 de 81 M$ by - Sy
v Activité 100% e-commerce ® w Ty N AT
v' 200 employés

u " . AZ NM AR <
* Un business model asset light ® ws AL e
v" 3 entrepots loués pour un total de 40 000 m*
v" 4 partenaires logistiques pour couvrir I'ensemble du O
territoire @ riexnere partners @) operated De's
v" Systéme IT propriétaire de gestion de la chaine
d'approvisionnement
Clients principaux
i &ﬂ “‘b
! KHQD NESPRESSO. Wi Ml LENOX  TomForD BIRKENSTOCK:
MBS 0F T2 W AVBHCA TORACCO GHGKP D&

—
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PRESENTATION DU MARCHE AMERICAIN DE LA LOGISTIQUE CONTRACTUELLE

Un marché de 43 Mds $

Top 10 des parts de marché (% m?)

Source : Armstrong & Associates, Technavio, Transport Topics, company research

-
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Marché américain du transport et de la logistique (Mds de $) 49 1 DHL Supply Chain
1,4% s isti
15% 2 XPO Logistics
34 3 Ryder Supply Chain Solutions
184 ! 2,1% 4 Geodis
! 433 - 5 NFI
2,2% 6 Americold Logistics
2.9% 7 FedEx Logistics
8 Kenco Logistics Services
1484 9 Neovia Logistics
10 DB Schenker USA
E _;l Stockage et distribution Gestion du transport  Faible niveau d'externalisation
Transport contractuel spécialisé Logiciels de logistique v" 30-35% de |0gi5tique externalisée vs. 35-40%

en France et plus de 50% au Royaume-Uni
* Un marché trés fragmenté

V" Les 20 premiers acteurs représentent moins de 50%
du marcheé
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ESENTATION DE L'ACQUISITION DES ACTIVITES DE JAGGED PEAK

Rationnel stratégique

Présentation de I'opération

- Entrée dans un nouveau pays avec un client
existant

* Business model compatible

 Opportunité unique d'accéder au plus grand
marché logistique du monde avec un potentiel de
développement
v V\lentes additionnelles avec des clients existants
v Nouvelles opérations de M&A

-
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+ Opération de rachat des activités via le tribunal des
faillites ameéricain (Jagged Peak sous Chapter 11)
v" Sélection des actifs
v" Offre aux salariés
v Aucune reprise de dette financiére

 Prix d'achat de 15 M$ sans complément de prix

* Une rentabilitée immeédiate
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CHIFFRE D'AFFAIRES 2019 : +10,0%

+10,0%
a données comparables 1534,2 M€

1410,3 M€ -

Internat. -0,6% -0,6% +4,2% +15,5% Internat.
724,7 M€ 819,5 M€
France France
685,6 M€ 714,7 M€
2018 Effet Effet Comparable Comparable 2019

périmétre change France International
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RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 2019 : +14,2%

2019 2018
(en M€) France Internat. TOTAL France Internat. TOTAL
M€ %CA M€ %CA M€ %CA M€ %CA M€ %CA M€ %CA
EBITDA 92,2 12,9% 112,9 138% 205,17 13,4% | 46,0 6,7% 28,1 39% | 74,1 5,3%
Résultat
Opérationnel 290 4,1% 25,0 3,1% 54,0 3,5% 335 4,9% 13,8 1,9% 47,3 3,4%
Courant
France International
Repli du ROC a 29,0 M€ Progression du ROC a +25,0 M€
* Montée en productivité des déemarrages 2017 & 2018 * Montée en productivité des démarrages 2017 & S1 2018
 Codlts des démarrages importants au 52 2019  Effet des plans d'actions 2019
- Effet de base défavorable : Coupe du monde et canicule + Colts des démarrages de fin 2018/ 2019
au S2 2018 vs. greves transport Paris au S2 2019 - Effet de change : -0,3 M€ vs. 2018
* Transformation du CICE : -1,4 M€ vs. 2018 - IFRS 16 : +76,7M€ sur EBITDA et +4,5Mé€ sur ROC vs,
* IFRS 16 : +48,2 M€ sur EBITDA et +0,8 M€ sur ROC vs. 2018
2018
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RESULTAT NET CONSOLIDE : DES ELEMENTS NON COMPARABLES

(en ME€) 31/12/2019 31/12/2018
Résultat opérationnel courant 54,0 47,3
Amortissement relations clients (1,3) (1,3)
Charges non courantes (7,3) -
Résultat financier (15,9) (5,2)
Imp6t (IS + CVAE) (13,1) (12,6)
Mise en équivalence 0,5 0,5
Résultat net consolidé 16,9 28,7
Dont part des minoritaires 2,1 34
Dont part du Groupe 14,8 253
Résultat financier Impot
Charges non courantes @ @ N
-~ Frais d'acquisition US : - 4,0 Mé€ - Iznaﬁ)%ct IFRS 16: - 8,9 M€ vs - EVAE stacllbli a 5,9f1|=v|€t'f
- Fermeture Afrique du Sud: - 3,3 M€ . - raussedutauxettect]
- Charges de financement: -1,2 M€ d'impot
vs 2018 »  allégement taxable de charges
- Autres (change, etc.):-0,6 M€ sociales vs CICE non taxable
*  charges non courantes non
taxables
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HORS ELEMENTS NON COMPARABLES, RESULTAT NET EN LEGERE HAUSSE
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16,9 M€ -

(6,0)
(2,6)
Résultat net IFRS 16* Charges
consolidé 2019 non courantes*

publié

* impact sur le résultat net consolidé aprés impéts et participation

(4,1)

Evolution
CICE*

IBlocisTics

29,6 M€

Résultat net
consolidé 2019
comparable

28,7 M€

Résultat net
consolidé 2018
publié

20
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GENERATION DE TRESORERIE REINVESTIE DANS LA CROISSANCE ORGANIQUE

(en M€) 31/12/2019 31/12/2018
EBITDA 205,1 74,1
@ ....... T B A
@ ....... Autresvarlatlons(noncourant|mpotsetc) ................................................................... 08 B
@ ....... e 608 B
Tresorerlegeneree(consommee)parlesoperatlons .............................................. B R
@ ....... Ach|S|t|0ndeflllale(prlxetfrals) ............................................................................................. 179 s
....... Chargesnettesdefmancement o e
....... L o8 e
....... e 1204 e
....... Autresvarlatlons(changeBS/—\etc) e e
I-\ugmentatlon(reductlon)deIatresorerlecourante ............................................... B e
....... e 1057 e
L 00 e
@ Bonne gestion du BFR malgré la forte hausse d'activité
@ Autres variations : essentiellement financier non courant et impots
@ Baisse des capex a 4,0% du CA (4,9% au S1 & 3,1% au S2)
@ Acquisition de Jagged Peak y compris frais
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STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE

(en M€) 31/12/2019 31/12/2018

Ecarts d'acquisition 174,7 172,7
Autresact.fsnoncourants ........................................................................................................ 832 1487 ............................
Dro|t5dut|||sat|on(||:R516) .................................................................................................... s T n/a ..............................
Act|fsnoncourants ............................................................................................................................ I 3214 ............................
Besom(ressource)enfondeerOUIement .................................................................. s | ( 535) ...........................
Dettefmanc,erenette .................................................................................................................... I 6 30 .............................
Dette|ocat|ve(||:R516) ................................................................................................................ N n/a ..............................
Dettenette ................................................................................................................................................. . 630 .............................
Cap|tauxpropres .................................................................................................................................. N 1893 ............................

* Ressource de BFR a 14 jours de CA vs. 16 fin 2018

* Hausse de la dette financiere nette en ligne avec les Capex et acquisition
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CAPACITE D'INVESTISSEMENT ELEVEE POST ACQUISITION

Dette
Gearing* Nette /
EBITDA*
230%
19,8% 2,2
18,7%
16,3%
8,0% 1.0 0,9
399% 339 43%
2017 2018 2019 (1) 2019
proforma (2) 2017 2018 2019 (1) 2019... 2017 2018 2019 (1) 2019

roforma (2
* Voir définitions en annexe prororma ( )

(1) y compris impacts de la norme IFRS 16 « Contrats de location » appliquée depuis le Ter janvier 2019 sans retraitement des montants 2018 publiés
(2) proforma hors impacts de la norme IFRS 16 « Contrats de location » appliquée depuis le Ter janvier 2019 sans retraitement des montants 2018 publiés
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PERSPECTIVES




POINT CORONAVIRUS

Une situation a réévaluer régulierement que le Groupe suit avec beaucoup d'attention

Un positionnement sectoriel a 40% sur la grande distribution alimentaire et
I'hygiene/santé et a 20% sur le e-commerce

&

Des flux logistiques purement domestiques et absence de freight forwarding

<

Bonne capacité de financement aprées le refinancement sur Q1 2020 des dettes
d'acquisition et d'un crédit revolving
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NOS PERSPECTIVES 2020

Retour a un Montée en Renforcement du Année pleine de
niveau normatif productivité des leadership surle Jagged Peak et
de démarrages  dossiers démarrés e-commerce développement
(~15 dossiers) et plans d’actions aux US
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ANNEXES




DEFINITIONS FINANCIERES

O DONNEES COMPARABLES

Performance organique du chiffre d'affaires en excluant
I'impact :

- des variations de périmeétre : la contribution au chiffre
d’'affaires des sociétés acquises au cours de la période est
exclue de cette période et la contribution au chiffre
d’'affaires des sociétés cédées au cours de la période
précédente est exclue de cette période;

- des changements dans les principes comptables
applicables ;

- des variations de taux de change en calculant le chiffre
d'affaires des différentes périodes sur la base de taux de
change identiques (les données publiées de la période
précédente sont converties en utilisant le taux de change

de la période en cours).

o OO0 O O
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EBITDA

Résultat opérationnel courant avant dotations nettes aux
amortissements sur immobilisations corporelles et incorporelles
DETTE FINANCIERE NETTE

Dette financiere brute augmentée des découverts bancaires et

diminuée de la trésorerie et des équivalents de trésorerie

DETTE NETTE

Dette financiére nette augmentée de la dette locative (IFRS 16)

GEARING

Ratio de la dette financiére nette rapportée aux capitaux propres de
I'ensemble consolidé

ROCE

Ratio du Résultat opérationnel courant rapport aux

capitaux employés (actifs non courants diminués de la

ressource en fonds de roulement)
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