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FAITS MARQUANTS

512018 VALIDATION DU MODELE DE CROISSANCE
D'ID LOGISTICS « COURBE EN J »

2017 : forte croissance du CA
(+24,2%, +8,4% organique)

' % — . | R i * Maitriser le nombre record de nouveaux dossiers de 2016
, : - $1 2017

 Découverte de nouveaux métiers (Pharmacie,
Automotive...)

* Nécessité d’augmenter la structure pour accompagner la
croissance et I'évolution vers la mécanisation et la
préparation détail

S1 2018 : croissance du CA (+6,1% organique)

* Retour a un niveau normatif de démarrages
» Meilleure maitrise des opérations par le renforcement des équipes et des process

+ Dynamique commerciale sur I'e-commerce européen
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FAITS MARQUANTS

S12018 BONNE MAITRISE DES DEMARRAGES ET DES
OPERATIONS

B 2 _— . .
- * Bonne maitrise des démarrages

t, ‘ e - z v—. ;:"’
.w. § = A i « 3enFrance

- 4 a l'international
i ;‘ = i lagardere &, Eleclerc®

TRAVEL RETAIL o Gt Cheg, Mot

« Bonne croissance de l'activité sur les dossiers

‘ fl, existants, +6,1% organique

+52% POUR LE RESULTAT OPERATIONNEL COURANT S1 2018

Résultats Semestriels 2018 | 30 aoGt 2018 roaisiIcs Page 5



FAITS MARQUANTS

512018 EXPOSITION GEOGRAPHIQUE EQUILIBREE

EUROPE EST
5% CA Groupe
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FAITS MARQUANTS
S12018 ID LOGISTICS : ACTEUR MAJEUR EN EUROPE
DANS L'E-COMMERCE
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{_ * 5 des 10 derniers dossiers gagnés par
, 11
; Des dossiers techniques

I ID Logistics sont des dossiers e-commerce
|

|

|

| u

_—
= meécanisation et automatisation
7

.

* Bonne courbe d’'expérience

* Réplicabilité des process dans la plupart des

‘ pays européens

 Impact financier maitrisé

L'E-COMMERCE 1¢" VECTEUR DE CROISSANCE DU GROUPE
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RESULTATS 1ER SEMESTRE 2018
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RESULTATS S1 201
>U > 512018 BONNE CROISSANCE ORGANIQUE DU
CHIFFRE D'AFFAIRES +6,1%

Croissance organique +6,1%

658 M€ .............................................. . 680 M€
: +6,8% +54%
I I
2,7% e
$12017 Effet Organique Organique $12018
change France International
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RESULTATS S1 2018

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT +52%

S1 2018 S1 2017 Variation

France Internat. TOTAL France Internat. TOTAL

Résultat opérationnel

11,8 31 149 i 70 28 98 : +52%
courant H N
En % du CA P 36% 0,9% 2,2% | 23% 0,8% 1,5% : +70pb
En France

Poursuite de I'amélioration du ROC a 3,1 M€

- Poursuite de la montée en productivité des
démarrages 2016 et 2017, déja entamée en 2017

- Impact de l'effet de change défavorable surtout au
Brésil et en Argentine

Fort rebond du ROC a 11,8 M€
- Montée en productivité des démarrages 2016 et

2017
- Bon controle des démarrages 2018

NB : Traditionnellement, les résultats d’ID Logistics bénéficient d’une saisonnalité plus favorable au second semestre.
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RESULTATS S1 2018

BENEFICE NET EN FORTE HAUSSE

(en M£) S12018 S12017
Résultat opérationnel courant 14,9 9,8 2017 - colits de restructuration de
Amortissement relations clients (0,6) (0,6) Logiters
Produits (Charges) non courantes . (3,2) Amélioration du résultat financier
Résultat financier (2,3) 2,7) — en ligne avec la baisse de la dette
: ' : ' financiére nette
Imp6t 47 2 (27)
Mise en équivalence 0,1 : 0,1 \ Hausse de I'a ch,a.rge d IMpots en
: : ligne avec I'amélioration des
Résultat net consolidé 74 i 07 résultats
dont part des minoritaires 1,4 0,8
dont part du Groupe 6,0 (0,1)
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RESULTATS S1 2018

TRES BONNE GENERATION DE TRESORERIE

Bonne gestion du BFR

Hausse des capex opérationnels a
2,5% du CA vs. 2,2% au S1 2017

Investissement dans le nouveau
siege et mise en place d’un nouvel
ERP

Résultat net 7,4 0,7
Dotations aux amortissements 12,6 13,6
Variation de BFR et autres 10,4 (3,5)
Investissements opérationnels nets (16,8) (14,8)

Tré:sorc?rie générée (consommée) par les 13,6 (3,8) \

opérations :

Investissement non opérationnels (6,4) -

Charges nettes de financement (1,9) (2,2) \

Augmentations de capital 2,6 0,5

Autres variations 0,7 (0,5)
Variations hors opérations (5,0) (2,2)
Réduction (augmentation) de la dette : 8,6 (6,0)

financiére nette
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RESULTATS S1 2018

STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE

(en M£) 30/06/2018 31/12/2017

Ecarts d’acquisition 172,7 172,7
Autres actifs non courants 130,0 122,3
Actifs non courants 302,7 295,0
Besoin (ressource) en fonds de : T :
(78,8) : (69,3) —| | Amélioration de la ressource de BFR
roulement _ : 4 23 jours de CA vs. 20 fin 2017
Trésorerie courante nette 95,8 90,1

i N : : La dette financiere comprend le
Dette financiére brute (150,6) (153,5) —| solde du crédit d’acquisition de

Logiters pour 88,2M£

Dette financiére nette (54,8) (63,4)

Capitaux propres : 169,1 162,3
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RESULTATS S1 2018

UNE CAPACITE D'INVESTISSEMENT ELEVEE

ROCE

Dette Nette
/ EBITDA*

Gearing*

avant impots*

27,5%

19,1% o
33% L6 39 18,6%
’ 1,0
0,9
0,8
35% 39% 32%
S12016** 2016 2017  S12018 2015 2016 2017 512018 $12016** 2016 2017  S12018

*Voir définitions en annexe
** proforma de I'acquisition Logiters
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PERSPECTIVES

15"

Résultats Semestriels 2018 | 30 aoiit 2018 oaistcs



PERSPECTIVES

ID Logistics bien positionné
sur les métiers, les secteurs et les pays aux
plus forts potentiels

Poursuite de la montée en productivite /
maitrise des démarrages

Croissance externe pour offrir une plus large
couverture européenne

« Capacité d'intégration prouvée

 Structure financiere forte
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ANNEXES
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ANNEXES

DEFINITIONS

EBITDA
Résultat opérationnel courant avant dotations nettes aux amortissements sur
immobilisations corporelles et incorporelles

Dette financiére nette
Dette financiere brute augmentée des découverts bancaires et diminuée de la trésorerie
et des equivalents de tresorerie

Gearing
Ratio de la Dette Financiere Nette rapportée aux Capitaux Propres de I'ensemble
consolidé

ROCE
Ratio du Résultat opérationnel courant rapport aux capitaux employés (actifs non
courants diminués de la ressource en fonds de roulement)

Résultats Semestriels 2018 | 30 aoiit 2018 oaisTics Page 18



