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Faits marquants du 1¢" semestre

Chiffre d’affaires +6,4%, résultat opérationnel courant +10%, résultat net
+55%

= Une bonne dynamique de gains commerciaux (Pierre Fabre, IKEA,
Danone...)

= Plusieurs chantiers menés a bien nous permettant de consolider notre
avantage compétitif

= Un cap clair et maintenu
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- Notre performance

depuis 3 ans




Notre performance depuis 3 ans

:Chiffre d’affaires X2

'Résultat net X4

Une acquisition Structurante et relutive |

:Un flottant elargi de 25 a 35% ]

:Un noyau dur d’actionnaires incha ngé ]

:Une stratégie de pure player claire et constante ]
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Priorités

opérationnelles




D'un groupe de logistique tourné vers la grande distribution vers un
groupe plus diversifié dans la préparation détail et I'e-commerce

= En 2015
4 6 secteurs d'activité

b= N
Retail
» Ind. Grande conso. = Ind. Grande conso
= Divers E-commerce
Secteurs d’activité - _ = Fashion/Luxe

en % du CA - i = Cosmetique
b= High tech

Des prestations Es§ent|el'lement entreposage + k + Prep_ara’_clon plcklng de_atall,
lchies preparation de commande > meécanisation, organisation
s | traditionnelle ~ transport et SCM
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5 chantiers opérationnels a I'appui de cette mutation

Déployer le groupe dans ses nouveaux R , l ’
secteurs partout ou il est présent eallse

Renforcer la culture de lI'innovation Réalisé

Mettre en place une organisation et des
équipes homogénes dans chaque pays

Davantage standardiser nos process
partout dans le monde

Mieux former nos équipes pour étre
encore plus proche des attentes clients
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Poursuite d’une
croissance rentable
au S1 2015

=
g
;




Développement commercial au 1¢f semestre 2015
Gains de nouveaux contrats

= Entrée dans un nouveau secteur d’activité, la

santeé Sélection de nouveaux contrats en France
- Pierre Fabre 9
) ) AuchanYirect /v Muchan = @F .
= @Gains de nouveaux clients dans I'e-commerce e el e

- AuchanDirect.fr en France, Ikea en Allemagne
= Acquisition de nouveaux contrats

- Fujifilm aux Pays-Bas, Metro en Russie, Petit
Bateau au Maroc, Panzani en France, Auchan

International (textile) en France et en Europe Sélection de nouveaux contrats a I'étranger
= Accompagnement de clients dans leur = LB A FUJIFILM BROUP
deploiement mondial en Allemagne aux Pays-Bas en Russie
- Danone Dairy en Afrique du Sud e
E < y DANONE
- Danone Early Life Nutrition en Indonésie Carrefour Rl

en Afriqgue du Sud

; Chil au Maroc fef
- Carrefour en Chine Shhte et en Indonésie

= Plusieurs gros appels d’offres en cours
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Poursuite d'une croissance rentable
au 1¢r semestre 2015

Chiffre d’affaires Marge opérationnelle

Capacité d’investissement

Dette nette / EBITDA

Poursuite de la croissance En progression

0,8 (vs 0,9 fin 2014)

- pt
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Poursuite de la croissance du chiffre d’affaires
au 1¢r semestre 2015

442 1M

! France
® 248,3 M€ (vs 240,3 M€ en 2014)
| L = \ﬁ- — 1= e e
International

= 193,8 M€ (vs 175,2 M€ en 2014) ; » < I = Base de comparaison défavorable liée
- S e e a— . ‘ - S f a I'ouverture de nombreux dossiers

- - Part du chiffre d’affaires réalisé a — Ao B 1 - - dont Conforama, Saint-Gobain, Chloé
I'étranger en hausse N | L 4 : : = Faible nombre de démarragesau 1
Effet de change légerement favorable = = ! semestre 2015
Croissance tirée par le déploiementdu & : '
réseau local de distribution frais en
Afrique du Sud et la forte croissance
des activités aux Pays-Bas

Variation*
+10,6% | Variation*
(+8,6%) | : +3,3%
! S " - (+3,3%)

*variation vs 2014 a taux de change constants
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Poursuite de I'amélioration de la rentabilité
opérationnelle a 3,2% (+10 bps)

s1 2015 S12014*

Var
En M€ France Internat. Total France Internat. Total
Resultat operationnel 12,4 1,9 143 84 4,5 129 i +11%
courant : : :
En % du CA : 5,0% 1,0% 3,2% : 3,5% 2,6% 3,1% : +10bps

* Retraité de I'application de la nouvelle norme comptable IFRIC 21

En France :

=  Bonne tenue opérationnelle des sites

=  Montée en productivité des dossiers démarrés en 2014

=  Peu de démarrages de nouveaux dossiers sur le semestre

A l'international :
= Effet défavorable des démarrages de nouveaux dossiers sur le semestre
=  Poids de la finalisation du déploiement en Afrique du Sud

Saisonnalité
= Rappel de la saisonnalité plus favorable au second semestre en terme de rentabilité
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Bénéfice net de 6,0 M€ au

1¢r semestre 2015 (+54%)

14,3 M€
(0,3)
Amortissement (3,2)
de relations
clientéle )
Résultat
financier (23)
Impot
soclété (2,3) +0,3 0,5)
' 6,0 M€
CVAE Mises en o
équivalence Minoritaires 3,9 M€
Résultat Résultat net Résultat net
opérationnel part du Groupe part du Groupe
courant S1 2015 S1 2014 *
S1 2015

* Retraité de l'application de la nouvelle norme comptable IFRIC 21
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Poursuite d’'une bonne maitrise du cash

par les opérations a +23,3 M€
Trésorerie générée par les opérations @ 25 1 4o = Amélioration de la marge opérationnelle
avant BFR et Capex : ! : !

Variation de BFR P9 81
Allongement du DSO client a 47 jours
Capex opérationnels :(76) 1 (83) vs. 44 au 31/12/2014
Charges nettes de financement (2,7) (3,2)
Autres variations (0,0) (0,7) Réduction des charges de financement

co(it de financement du crédit

d’acquisition CEPL

* Retraité de I'application de la nouvelle norme comptable IFRIC 21
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Poursuite du désendettement

M€ 30 juin 2015 31 déc. 2014
Dette acquisition CEPL 42,4 62,5
Crédits baux immobiliers 41,3 44,4
Location financement 18,3 22,4
Autres dettes financiéres 2,8 6,6
Dette financiére brute 104,8 135,9
Trésorerie courante nette 52,2 80,4
Dette financiére nette 52,6 55,5

Poursuite de la réduction de la dette
financiere nette

Dette d’acquisition CEPL : remboursement
anticipé de 7,6M€ en plus de I'échéance
annuelle de 12,5M€

Remboursement des crédits baux
immobiliers conformément aux échéanciers

Baisse du rythme de renouvellement des
locations financement d’équipement
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Une structure financiere solide

Ecarts d’acquisition 117,0 117,0 -

Autres actifs non courants : 151,0 155,4 (4 4)

Trésorerie courante nette

Dette financiere brute , 135,9 (31,1)

* Retraité de I'application de la nouvelle norme comptable IFRIC 21
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Une capacité d'investissement renforcée

Gearing - _ ROCE avant imp6t

150,0%

l—-b 252%
24,4%

12 —l

0,9
0,8

r T T T T - S$12013 FY 2013 S12014 FY 2014 S1 2015 i S12013 FY.2013 S12014 FY 2014 512015
S12013 FY2013 S17014 Py 2014  S12015 i : =" proforma
proforma *

* Proforma en intégrant les effets de /acquisition de CEPL comme si réalisée au 30 juin 2013
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Perspectives
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Un cap clair et maintenu

A court terme

=  Maintenir notre effort de développement organique,
notamment vers |'e-commerce et l'industrie grande
consommation

= Mener a bien nos chantiers opérationnels en cours

»  Poursuivre notre démarche de désendettement

A court et moyen terme

=  Saisir de nouvelles opportunités de croissance
externe
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