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Qu’est-ce-que la logistique « contractuelle » ?

Contrat a long terme entre un
fabricant, un industriel ou un
distributeur et un prestataire
logistique, pour la mise en place
d’'une solution complete et
spécifique, qui lui garantit une
optimisation de la gestion de ses

flux et une maitrise de ses co(ts.

Optimiser
¥ la supply chain

Metire & disposition
le bon produit
au bon endroit
av meilleur prix

Stocker

Ly I Préparer

Transporter
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Une présence équilibrée a l'international
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Une base de clients diversifiés

Distribution (65% du ca)
Avec CEPL 50% du CA

» Grande distribution généraliste
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Marché du transport et de la logistique

Courrier / Messagerie : Freight forwarding : Transport terrestre : Logistique contractuelle > Marché mondial
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* Sources : Xerfi / Insee / Supply Chain Magazine
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Un premier semestre dynamique pour ID Logistics

> Forte croissance organique
— France: niveau d’activité commerciale soutenu et croissance supérieure au marché

— International: croissance a données comparables proche de 40%, progression sur les
11 implantations du Groupe

> Conquéte de nouveaux clients
A B - ATAK

Brésil Pologne  France Espagne Russie

> Croissance rentable, bonne maitrise de la marge

> Acquisition de CEPL
— ID Logistics devient le leader francais de la préparation détail mécanisée

v
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Une stratégie de croissance éprouvée

Quatre leviers de croissance

Effet prix / volume positif sur clients
existants

Dossiers nouveaux pour clients
existants

Clients nouveaux dans secteurs
d’activités existants (distribution ou
industriel)

Clients nouveaux dans secteurs
d’activités nouveaux

France

> /
y R
)

International

/
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/ privacia 3«
/
NIVEA
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Bonnes performances au S1 2013 croissance et amelloratlon de Ia
rentabilité

>  Forte croissance du chiffre d’affaires a +18,9% a périmeétre comparable
— Activité dynamique en France
— Poursuite de l'accélération de la croissance a l'international

> Amélioration continue de la profitabilité
— Nette amélioration de la rentabilité opérationnelle en France

— Maintien des marges a 'international malgré l'ouverture d’'un nouveau pays (Afrique du
Sud, fin 2012)

> Bénéfice net de +4,2M€ vs. perte nette de -3,0M€ au S1 2012
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Croissance proche de 20% a données comparables

$12013 | S1 2012 Var. a données
publié | publié comparables*

Chlffre d'affaires 310,7

268,0 15,9% 18,9%

*a taux de change et périmétre constants et hors activités de fruits et légumes arrétées en juin 2012

> En France (58% du CA)

Bonne gestion des dossiers existants avec un effet prix et volume positif

Gains de parts de marché grace a une bonne anticipation des attentes des clients
Montée en puissance dans I'e-commerce

> Alinternational (42% du CA)

Forte dynamique a linternational (Brésil, Argentine, Afrique du Sud et Pologne) et
croissance dans I'ensemble des pays du Groupe
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Amélioration de la marge opérationnelle

S12013 $12012 $12012
publié publié retraité* Var.

Résultat opérationnel courant 8,5 +89% 6,4 +33%
en % du CA 2,7% 1, 7/ +100bps 2,4% +30bps

France 7,2 3,5 +105% 54 +33%
En % du CA 4,0% 2,1% +190bps 3,3% +70bps

International 1,3 1,0 +30% 1,0 +30%
En % du CA 1,0% 1,0% +0bp 1,0% +0bp

* hors activités de fruits et légumes arrétées en juin 2012

>  En France, marge opérationnelle en hausse de +190bps a 4%
— Bonne tenue globale des dossiers existants
— Effet relutif de I'arrét des activités fruits et légumes en juin 2012
— Impact du crédit impot compétitivité emploi (+1,5 M€ au S1 2013)

>  Alinternational, maintien de la rentabilité opérationnelle
— Malgré l'ouverture de plusieurs sites sur la période et le démarrage de I'Afriqgue du Sud fin 2012

>  Marge opérationnelle tenant compte de la saisonnalité traditionnelle de nos métiers
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Résultat net en forte amélioration

S1 2013 S1 2012 S1 2012
publié publié retraité*
8,5 4,5 6,4

Résultat opérationnel courant

Charges non courantes = (6,4) -

Résultat financier (1,7) (1,5) (1,5)
(2,7) 0,3 (2,4)

Résultat net consolidé 4,2 (3,0) 2,6

* hors activités de fruits et légumes arrétées en juin 2012

> Forte croissance du résultat net avec un bénéfice net +4,2M€ au S1
2013 (vs perte nette de -3,0M€ au S1 2012) du fait:
— De I'amélioration de la rentabilité opérationnelle

— De la provision de restructuration de 6,4M<€ liée au co(t de I'arrét de 'activité
fruits et légumes au S1 2012
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Une génération de cash maitrisée

S1 2013 S1 2012
publié publié
Trésorerie dégagée par
sulsbiz sl 12,6 3,9
les activités avant BFR
Variation de BFR  [RMRER0)! (0,4) —1
CAPEX (10,7)
Cash total généré 0,5 (9,1)
Augmentation de
. . - 26,7
capital nette de frais
Réduction de la dette
) N 0,5 17,6
financiére nette

* hors activités de fruits et légumes arrétées en juin 2012

Maitrise du BFR —1

Dépenses _1
d’investissement

en ligne avec la
croissance

S1 2013 S1 2012
retraité* retraité*

12,6 11,2

39)
(10,7)

(2,7) (1,9)
1,4 (5,3)

- 26,7
1,4 21,4
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30/06/2013 | 31/12/2012
publié publié
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Perspectives

Forte activité commerciale en France et a linternational avec des
perspectives de démarrage importantes pour le deuxieme semestre
2013 et début 2014

Confirmation d’une croissance du chiffre d’affaires a deux chiffres sur le
périmetre historique d’ID Logistics et de I'amélioration du taux de marge

Priorité donnée a l'intégration de CEPL

18
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CEPL — Une acquisition stratégique pour ID Logistics

Avec l'acquisition de CEPL en juillet 2013, ID Logistics:

> Devient le leader frangais de la préparation détail mécanisée et renforce
son offre de « pure-player » de la logistique contractuelle

> Elargit son portefeuille client a de nouveaux segments de marché

> S'ouvre des opportunités de croissance avec l'accompagnement a
I"international des clients de CEPL

> Un mois apres la signature, le plan d’intégration est en cours

19
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En ligne avec nos engagements

> Maintien d’une forte croissance organique malgré un contexte
économique tendu

> Amélioration progressive du taux de marge

> Réalisation d’une acquisition structurante financée en partie par
I'introduction en Bourse

20
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CEPL - Le spécialiste francais de la préparation détail mécanisée

Chiffres clés

Présence géographique

> CA de 180M<£ (estimé 2013) Mﬂ::ull Ll
> 27 SlteS Feury (2 B -::: Miohelctadt (31
> Présent dans 4 pays L e S
> 2200 personnes B
> 600 000m? exploités dont 332 000m? détenus
en propre
—_— Fre— L
Répartition du chiffre d’affaires Principaux clients
- o 1% B Perfume and cosmetics > rLr?éggﬁicslgle:Ste francais de la préparation détail
W Textiles and shoes > Un portefeuille de clients prestigieux dans les
B Industrial goods secteurs de la parfumerie, du textile, de
1o % I’électronique et des biens culturels
N Other
Electronics & multmedia #Elizabeth Arden SONY Ys I GUE!%\LA'N
Books
Luxury goods - =3
an d re Bouygues Gd
/6 =y 3
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ID Logistics/CEPL — Convergence, complémentarité, différence

Convergence Complémentarité Différence

Portefeuille clients Modele peu « asset light »
« Pure player » de la logistique complémentaire (1 seul client (environ 50% de I'immobilier
commun) est détenu en propre)

Durée des contrats longue (de 3  Fort savoir faire technique sur
a 9 ans) la mécanisation de la

, . Organisation en centre de profit
préparation de commande

i . filialisé
Accompagnement clients a
I'international Culture d’innovation

Complémentarité géographique Pas d’harmonisation sociale (les
avec filiales en Allemagne, Pays- sites ont gardé les conventions
Bas et Espagne collectives d’origine)

Culture d’entreprise proche,
notamment entrepreneuriale
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CEPL - Financement équilibré de I’'acquisition

> Le montant de l'acquisition porte sur
— une equity value de 95,5 M€ S

— lareprise d’'une dette opérationnelle
nette de 20,0 M€, essentiellement sous

forme de crédit bail immobilier

> La valeur d’entreprise se décompose en
— 50,0 M€ pour les activités

opérationnelles

— 65,5 M€ pour les actifs immobiliers
représentant 332.000 m? en pleine

propriété ou en crédit bail

Le financement de lI'acquisition

est assuré par:
— 75ME€ de dette bancaire de
amortissable sur 6 ans
— 4 M€ en paiement en nouvelles
actions, soit 2% du capital d’ID
Logistics
— 16,5 M£ en cash disponible d’ID

Logistics
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